
V e n d e r s i
s e n z a  s v e n d e r s i

Mercoledì  19  settembre  2018

ap
pc

 u
di

ne ordine
degli
architetti
pianificatori
paesaggisti e 
conservatori
della provincia di
udine

presenta

in collaborazione con

2 CFP per gli architetti
previa iscrizione su Im@teria



Sebastiano
Zanolli

SEBASTIANO ZANOLLI  fa  i l  manager,  un  manager  un po’  at i p i co,  
che  scegl ie  un approccio  a l la  profess ione misto  d i  pragm at i sm o  e  
d i  sent imento.

Nato nel  1964  a  Bassano del  Grappa (V I ) ,  dopo la  laurea  i n  Eco n o -
mia  presso l ’Univers i tà  d i  Cà  Foscar i ,  incontra  a lcune gran di  az i en -
de,  t ra  cui  Adidas ,  nel la  quale  ha  r icoperto  i l  ruolo  d i  d i retto re  
market ing  in  Germania ,  e  Diesel ,  d i  cui  è  stato  General  M an ager  
per  la  f i l ia le  i ta l iana.  Per  6  anni  è  stato  Amminist ratore  D elegato  di  
55DSL sr l .

Attualmente  è  consulente  d i  D i re z ione del  Gruppo OT B/ D I ESEL  per  
le  st rategie  d i  Employer  Branding.

In  paral le lo  a l l ’att iv i tà  d i  manager  presso numerose  az i en de Sebast i an o
approfondisce  e  sv i luppa att iv i tà  legate  a l le  per forma n ce pro fess i o n al i  
e  personal i  col laborando come formatore  con associa z i o n i  d i  catego r i a ,
Univers i tà  e  grosse  az iende del  settore

Nel  2012 è  stato  ins igni to  del  Premio Ci ttà  Impresa  per  
i l  contr ibuto  portato,  att raverso  la  sua  att iv i tà  creat iva ,  a l lo  sv i luppo
economico,  socia le  e  cul turale  del  terr i tor io  e  del l ’ intero  Paese.

È  autore  d i  se i  l ibr i  d i  grande successo:  “La grande di f ferenza”  (2 0 0 3 ) ,  
“Una soluzione intel l igente”  (2005) ,  “Paura a  parte” (2 0 0 6 )  ,  
“Io,  società  a  responsabil i tà  i l l imitata”  (2008) ,  
“Dovresti  tornare a  guidare i l  camion Elvis”  (2011) ,  
"aveva ragione Popper.  Tutta  la  v ita  è  r isolvere  problemi "  (2 0 1 4 )
nei  qual i  la  sua  esper ienza  s i  t raduce in  consig l i  pre z i o s i  per  ch i  
cerca  una maggiore  qual i tà  del  lavoro,  del le  re laz ioni ,  del la  v i ta .

La passione per  lo  studio,  far  tesoro di  tutte  quel le  esper i enze
che possono diventare  materiale  di  apprendimento  per  g l i  a lt r i ,
fanno s i  che Sebastiano s i  r i tenga una persona dav vero for t unata
per  esser  r iuscito  a  fare  di  una passione un lavoro con cui  v i vere.

Per  maggior i  in formazioni :
www.sebastianozanoll i .com



D u ran te  q uesto  incontro   Sebast iano Zanol l i  proporrà  a lcune 
r i f l e ss i oni  s ul l ’ incapaci tà  d i  r inunciare  ad un incar ico  ad una 
att i v i tà  spes s o per  noi  necessar ia .   

L’ i n capaci tà  d i  dare  valore  a l  propr io  valore ,  d i  confrontars i  
con  u n  pubbl ico  che è  s empre  più  in formato su  pre zz i  e  pro-
dott i  e  che,  g raz ie  anche a l l ’avvento dei  negozi  e  studi  
‘on l i n e’,  è  pres s ato  e  ingolos i to  da  of ferte  sempre  più  vaste .

             Dire sempre sì è una di quelle attività sociali che ci insegnano 
fin da piccoli, e che viene remunerata ampiamente per lungo 
tempo. Ma questo continuerà ad accadere finché non cambia 
il mondo, e tu, soldatino obbediente a routine programmate, 
ti ritrovi alle prese con un cliente che, non solo vuole, ma può 
rotearti sulla punta delle dita come un cubo di Rubik, scomponendo 
e ricomponendo i colori della tua distinta costi, e spremendoti 
fino all’ultima goccia di margine. Parcelle comprese.

I l  progett ista  come l ’ imprenditore  de ve  af f rontare  ogni  
g i orn o r i chieste  d i  s conto,  ant ic ip i  d i  consegna,  qual i tà  senza  
cost i .  

D i re  se mpre  s ì  non paga,  perché non a iuta  la  propr ia  att iv i tà  
e  qu e l l a  del lo  studio  ma soprattutto  non lega  a  noi  i l  c l iente .

Vendersi senza svendersi



La strategia che paga di più è sapere dire di no. 
Imparare a dire di no con capacità e proattività 
è molto meglio che dire sempre sì.

 
Tutti sanno dire sì, mentre pochi sanno dire no. 
Il progettista che sa dire di no è merce rara, 
e quindi preziosa.

Hotel Là di Moret
Via Tricesimo, 276
33100 - Udine (UD)

Programma

Località

Segreteria Buildopia
tel - (+39) 335 7027223
Mail - ra�aele@buildopia.it
            michela@buildopia.it

Ordine degli Architetti P.P.C. 
della provincia di Udine
tel - (+39) 0432 506363
Mail - infoudine@archiworld.it 

Informazioni

Registrazione 
19.00
Aperitivo/bu�et 
19.30
Conferenza
20.30 - 22.30


